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1. Общие сведения о муниципальном образовании области 

 

Старооскольский городской округ - динамично развивающееся 

муниципальное образование. Численность населения Старооскольского городского 

округа, по предварительной оценке, на 31 декабря 2021 года составила 

257,4 тыс. человек, в том числе городского - 222,6 тыс. человек (86,5 %), сельского - 

34,8 тыс. человек (13,5 %). 

В состав Старооскольского городского округа входят город Старый Оскол и 

78 сельских населенных пунктов (в том числе 6 поселков, 14 хуторов) в границах 

Старооскольского района Белгородской области.  

В целях поступательного развития территории и последовательного 

повышения качества жизни населения в Старооскольском городском округе 

реализуется система стратегического планирования, включающая в себя 

взаимоувязанные между собой документы:  

 Стратегию социально-экономического развития Старооскольского 

городского округа на долгосрочный период до 2025 года; 

 Прогноз социально-экономического развития Старооскольского 

городского округа на среднесрочный период до 2024 года; 

 Прогноз социально-экономического развития Старооскольского 

городского округа на долгосрочный период до 2027 года; 

 План мероприятий по реализации Стратегии социально-

экономического развития Старооскольского городского округа на долгосрочный 

период до 2025 года на 2021-2025 годы; 

 Бюджетный прогноз Старооскольского городского округа на 

долгосрочный период до 2025 года; 

 17 муниципальных программ Старооскольского городского округа. 

 

2. Информация о действующих нормативных правовых актах, 

регламентирующих региональный мониторинг и оценку работы 

органов местного самоуправления 

 

Мониторинг эффективности деятельности управленческих команд органов 

местного самоуправления городских округов и муниципальных районов 

Белгородской области за отчетный год проводится в соответствии с постановлением 

Губернатора Белгородской области от 14 февраля 2020 года № 7 «О мониторинге и 

оценке достигнутых значений показателей эффективности деятельности 

управленческих команд органов местного самоуправления городских округов и 

муниципальных районов Белгородской области», распоряжением администрации 

Старооскольского городского округа от 12 марта 2020 года     № 28-рх «О назначении 

ответственных должностных лиц за представление информации о достигнутых 

значениях ключевых показателей эффективности деятельности управленческой 

команды администрации Старооскольского городского округа за отчетный год». 

 

 

 

 

 

3. Анализ мониторинга эффективности деятельности 
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3.1. Анализ сферы 

«Специфические КПЭ» 

 

КПЭ № 1 «Уровень доверия к власти» 

 

Показатель КПЭ № 1 рассчитывается департаментом внутренней и кадровой 

политики Белгородской области по каждому муниципальному образованию.  

На основании результатов социологического исследования, проводимого 

АНО «Консалтинговое агентство социального мониторинга и массовых 

коммуникаций» в рамках реализации государственной программы Белгородской 

области «Обеспечение населения Белгородской области информацией о 

приоритетных направлениях региональной политики», утвержденной 

постановлением Правительства Белгородской области от 16 декабря 2013 года 

№ 511-пп», значения КПЭ «Уровень доверия к власти» по Старооскольскому 

городскому округу за отчетный год составляет 1,02 ед. при целевом значении - 1. 

 

Характеристика мер,  

с помощью которых удалось улучшить значение КПЭ  

 

За 2021 год произошел рост показателя «Уровень доверия к власти» по 

сравнению с уровнем показателя за 2020 год. Это объясняется повышением 

открытости органов власти регионального и муниципального уровней и 

налаживанием диалога с населением, путем вовлечения в реализацию социально-

значимых проектов Белгородской области в рамках национальных проектов 

Российской Федерации. 

 

«Уровень экономического развития» 

 

Старооскольский городской округ является промышленным центром с 

развитой диверсификацией производства. Успешное функционирование 

промышленного комплекса и поступательный рост производства влияет на 

социально-экономическое развитие Старооскольского городского округа в целом, 

повышает привлекательность территории. 

В 2021 году объем отгруженной продукции собственного производства по 

промышленным видам деятельности составил 405,3 млрд руб., что выше уровня 

аналогичного периода 2020 года на 55,1 %. Увеличение показателя обусловлено 

значительным ростом цен в горно-металлургическом секторе экономики, 

крупнейшими предприятиями которого являются акционерное общество 

«Стойленский горно-обогатительный комбинат» и акционерное общество 

«Оскольский электрометаллургический комбинат имени Алексея Алексеевича 

Угарова». 

Индекс промышленного производства составил в 2021 году 105,7 %. 

Предприятиями, занятыми добычей полезных ископаемых, за 2021 год 

отгружено продукции на сумму 181,8 млрд руб., что на 85,4 % выше уровня 

2020 года.  

По обрабатывающим производствам за 2021 год отгружено продукции на 

сумму 218,7 млрд руб., что составило 37,1 % к уровню 2020 года. 
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К числу важнейших видов экономической деятельности промышленного 

производства относятся металлургическое производство и производство готовых 

металлических изделий. Всего предприятиями этого вида деятельности за 2021 год 

отгружено продукции на сумму 165,4 млрд руб. или 155,9 % к уровню 2020 года. 

Предприятия, ведущие деятельность по производству пищевых продуктов, 

характеризуются развитой инфраструктурой и специализируются на мясной, 

молочной, хлебобулочной, кондитерской, мукомольной, комбикормовой 

продукции. Удельный вес данных предприятий в структуре общего объема 

обрабатывающего производства составляет 10,8 %. В стоимостном выражении 

произведено и отгружено товаров за 2021 год на сумму 23,5 млрд руб., что ниже 

уровня 2020 года на 20,9 %. Снижение произошло по предприятиям, занимающихся 

переработкой и консервированием мяса и мясной пищевой продукции, фруктов и 

овощей, производством хлебобулочных и мучных кондитерских изделий, прочих 

пищевых продуктов. 

Предприятиями, занятыми обеспечением электрической энергией, газом и 

паром, кондиционированием воздуха, за отчетный период выполненный объем в 

денежном выражении составил 1,9 млрд руб., темп роста - 11,7 % к 2020 году.  

Предприятиями сферы водоснабжения, водоотведения, организации сбора и 

утилизации отходов, деятельности по ликвидации загрязнений отгружено 

продукции на сумму 2,9 млрд руб., что на 33,0 % выше уровня 2020 года. Рост связан 

с увеличением охвата потребителей договорными отношениями. 

По данным, содержащимся в едином реестре субъектов малого и среднего 

предпринимательства, на 01 января 2022 года зарегистрировано 9 076 субъектов 

малого и среднего предпринимательства. Оборот малых и средних предприятий по 

всем видам экономической деятельности в 2021 году составил 107,2 млрд руб., что 

ниже уровня 2020 года на 2,6 %. 

Сумма налогов и сборов, поступивших от субъектов малого и среднего 

предпринимательства во все уровни бюджетной системы, составила в 2021 году 

8 941,5 млн руб., что на 17,2 % выше уровня 2020 года, в том числе в бюджет 

Старооскольского городского округа - 516,9 млн руб. 

В Старооскольском городском округе в целях оказания антикризисной 

помощи субъектам малого и среднего бизнеса, пострадавшим из-за снижения 

деловой активности и введения ограничительных мер, осуществлялись мероприятия 

по выплате компенсаций зарплат в размере МРОТ (12 792 руб.). Компенсацией в 

2021 году воспользовались 1 551 субъект предпринимательства (в том числе 

индивидуальные предприниматели без наемных работников) на общую сумму 

63,6 млн руб. 

Общая сумма финансовой поддержки в виде микрофинансирования составила 

9,5 млн руб., которой воспользовались 3 субъекта малого и среднего 

предпринимательства. Поручительством Белгородского гарантийного фонда 

содействия кредитованию воспользовались 12 субъектов на сумму 102,8 млн руб., 

что позволило привлечь 203,8 млн руб. кредитных ресурсов коммерческих банков. 

Услугами автономной некоммерческой организации «Центр координации 

поддержки экспортно ориентированных субъектов малого и среднего 

предпринимательства Белгородской области» воспользовались 14 субъектов, в том 

числе финансовой поддержкой, направленной на содействие в размещении субъекта 

на международных торговых площадках, в формировании коммерческого 

предложения и в поиске партнеров, на сумму 4,3 млн руб. 
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За 2021 год сумма муниципальной финансовой поддержки в виде 

предоставления субсидий на возмещение части затрат субъектов малого и среднего 

предпринимательства на уплату арендных платежей за пользование нежилыми 

помещениями немуниципальной формы собственности составила 350,0 тыс. руб. для 

9 субъектов, 6 субъектам предпринимательства была возмещена часть расходов за 

2020 год на рекламу в общей сумме 150,0 тыс. руб. 

В 2021 году активно проводилась информационная работа по заключению 

социального контракта с гражданами, попавшими в сложное финансово-социальное 

положение, по направлению «Осуществление индивидуальной 

предпринимательской деятельности». В результате проводимой работы в 2021 году 

заключен 101 социальный контракт на сумму 25,3 млн руб. 

Инвестиции играют одну из ключевых ролей в экономике городского округа, 

обеспечивая воспроизводство основных фондов и повышение конкурентного 

преимущества территории.  

Благоприятный инвестиционный климат является главным стимулом 

развития промышленности и предпринимательства. Привлечение инвестиций в 

реальный сектор экономики способствует обеспечению занятости и повышению 

доходов населения, расширению налоговой базы и сбалансированности бюджета 

городского округа. 

В целом по городскому округу в 2021 году ожидаемый объем инвестиций в 

основной капитал за счет всех источников финансирования оценивается на уровне 

19,3 млрд руб. (в действующих ценах), что на 12,6 % ниже уровня 2020 года в связи 

с их снижением на предприятиях горно-добывающего сектора. 

Портфель инвестиционных проектов по состоянию на 01 января 2028 года 

включает 98 инвестиционных проектов общей стоимостью 49,3 млрд руб., в том 

числе 36 инвестиционных проектов реализуются предприятиями промышленного 

комплекса.  

Среди наиболее крупных инвестиционных проектов, реализуемых в 

2021 году: 

- реконструкция обжиговой машины АО «ОЭМК им. А.А. Угарова»; 

- повышение производительности фабрики окомкования концентрата 

АО «Стойленский ГОК»; 

- программа увеличения объемов добычи и переработки руды до 42 млн т в год 

АО «Стойленский ГОК». 

Особая роль в повышении инвестиционной привлекательности городского 

округа отводится двум направлениям. Во-первых, это поддержка инвестиционных 

проектов, реализация которых направлена на импортозамещение, в том числе и в 

аграрном секторе производства. Во-вторых, поддержка инвестиционных проектов 

малого и среднего бизнеса в сфере промышленного и социального 

предпринимательства. 

В рамках осуществляемой работы по развитию конкуренции в 2021 году 

уточнен перечень товарных рынков для содействия развитию конкуренции в 

Старооскольском городском округе и новый план мероприятий («дорожная карта») 

по содействию развитию конкуренции в Старооскольском городском округе на 

2022-2025 годы. Перечень включает в себя 35 товарных рынков, сформированных 

по 9 основным направлениям, по которым сформирован комплекс мероприятий по 

содействию развития конкуренции и определены 54 ключевых показателя развития 

конкуренции. 



6 

 

Основные проблемы, выявленные в ходе анализа 

 

Основным проблемным вопросом в 2021 году является снижение инвестиций 

в целом по городскому округу, в основном, за их снижение на предприятиях горно-

добывающего сектора. 

В сфере малого и среднего предпринимательства наблюдается недостаточный 

уровень диверсификации деятельности в отраслевом разрезе. Сектор малого 

предпринимательства сформировался во всех видах экономической деятельности, 

однако непроизводственная сфера деятельности остается                 по-прежнему 

более привлекательной, чем производственная. 47 % субъектов малого и среднего 

предпринимательства осуществляет деятельность в сфере потребительского рынка. 

Важным направлением остается работа по повышению общественного статуса и 

значимости предпринимательства. 

На сегодняшний день на территории городского округа зарегистрированы 

9 076 субъектов малого и среднего предпринимательства, из них средних и малых 

предприятий - 3 234 ед., индивидуальных предпринимателей - 5 842 ед. Также 

осуществляют деятельность 4 614 самозанятых. В 2021 году в наибольшей степени 

пострадавшими сферами в условиях ухудшения ситуации в результате 

распространения новой коронавирусной инфекции стали автоперевозки, розничная 

торговля, общественное питание, туризм, гостиничный бизнес, досуг, развлечения, 

спорт и бытовые услуги. 

 

КПЭ № 2 «Количество субъектов малого и среднего предпринимательства, в 

том числе индивидуальных предпринимателей и физических лиц - 

налогоплательщиков налога на профессиональный доход, в расчете на 

10 000 человек населения» 

 

Обоснование достигнутого значения 

КПЭ в отчетном периоде и его динамика 

 

За 2021 год число субъектов малого и среднего предпринимательства по 

Старооскольскому городскому округу в расчете на 10 000 человек населения 

составило 530 единиц с темпом роста 123,3 % к уровню 2020 года. 

 

Характеристика мер, 

с помощью которых удалось улучшить значение КПЭ 

 

Улучшение данного показателя обусловлено введением в Белгородской 

области с 01 июля 2020 года специального налогового режима для самозанятых - 

налог на профессиональный доход. 

Физические лица и индивидуальные предприниматели, которые переходят на 

новый специальный налоговый режим (самозанятые), могут платить с доходов от 

самостоятельной деятельности только налог по льготной ставке - 4 % или 6 %. Это 

позволяет легально вести бизнес и получать доход от подработок без рисков 

получить штраф за незаконную предпринимательскую деятельность. Количество 

зарегистрированных физических лиц, применяющих налог на профессиональный 

доход, в 2021 году составило 4 614 единиц. 
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Описание целевого значения КПЭ 

 

В отчетном году значение КПЭ составило 530 субъектов малого и среднего 

предпринимательства на 10 000 человек населения, что на 23,3 % выше целевого 

значения в размере 429 субъектов на 10 000 человек. 

 

Описание результатов, требующих приоритетного внимания, 

и мероприятия по их совершенствованию 

 

Стратегическими задачами развития малого и среднего предпринимательства 

городского округа являются формирование благоприятного предпринимательского 

климата и развитие технологического предпринимательства. 

Для повышения инвестиционной привлекательности территории 

Старооскольского городского округа и создания условий для ведения грамотного и 

успешного бизнеса администрацией Старооскольского городского округа 

реализуется комплекс мер, направленных на развитие предпринимательства, 

увеличение доли привлекаемых малым и средним бизнесом инвестиций на 

территорию городского округа, поддержку деловой активности малых предприятий, 

снижение влияния административных ограничений при осуществлении 

предпринимательской деятельности, в их числе: 

 субсидирование из бюджета Старооскольского городского округа 

субъектов малого и среднего предпринимательства в части расходов по арендным 

платежам, на рекламу, приобретение оборудования; 

 содействие в разработке и оформлении бизнес-проектов и бизнес-идей 

предпринимателей с целью представления документации в различные 

государственные фонды и организации, оказывающие финансово-кредитную 

помощь; 

 формирование доступной инфраструктуры для размещения 

производственных объектов путем создания и развития деятельности 

индустриального промышленного парка в районе промышленной зоны Котел, 

главной целью которого станет динамичное развитие новых производств; 

 реализация мероприятий по оказанию государственной социальной 

помощи на основании социального контракта на осуществление 

предпринимательской деятельности. 

 

КПЭ № 3 «Содействие развитию конкуренции» 

 

Обоснование достигнутого значения 

КПЭ в отчетном периоде и его динамика 

Показатель рассчитывается Министерством экономического развития и 

промышленности Белгородской области по каждому муниципальному образованию. 

За 2021 год по Старооскольскому городскому округу показатель составил 8,28 балла.  

 

Пояснения по КПЭ 

 

Постановлением администрации Старооскольского городского округа от 

27 ноября 2019 года № 3528 «Об утверждении перечня товарных рынков и плана 



8 

мероприятий («дорожной карты») по содействию развитию конкуренции в 

Старооскольском городском округе на 2019-2021 годы» утвержден новый план 

мероприятий («дорожная карта») по содействию развитию конкуренции в 

Старооскольском городском округе на 2019-2021 годы, которым определены 

системные мероприятия, направленные на развитие конкурентной среды, 

мероприятия по содействию развитию конкуренции на приоритетных и социально 

значимых рынках городского округа и ключевые показатели развития конкуренции, 

характеризующие выполнение системных мероприятий. 

По итогам анализа ключевых показателей развития конкуренции в 

Старооскольском городском округе выявлено невыполнение показателя, оказавшее 

основное влияние на итоговое значение рейтинга, а именно «количество нарушений 

антимонопольного законодательства со стороны администрации Старооскольского 

городского округа». При плановом значении - 0 единиц, факт составил 1 единицу. 

 

Описание целевого значения КПЭ 

 

В отчетном году значение КПЭ составило 8,28 балла при целевом значении 

10 баллов. Недостижение планового значения данного показателя обусловлено 

наличием нарушения антимонопольного законодательства, допущенного 

департаментом имущественных и земельных отношений администрации 

Старооскольского городского округа, в части ограничения доступа к участию в 

торгах и совершения действий, которые приводят или могут привести к 

недопущению, ограничению, устранению конкуренции при их организации и 

проведении. 

 

Описание результатов, требующих приоритетного внимания, 

и мероприятия по их совершенствованию 

 

В рамках работы по содействию развитию конкуренции в настоящее время 

разрабатывается постановление администрации Старооскольского городского 

округа «Об утверждении перечня товарных рынков и плана мероприятий по 

содействию развитию конкуренции в Старооскольском городском округе на 2022-

2025 годы», в котором будут утверждены 6 ключевых показателей развития 

конкуренции в Старооскольском городском округе, характеризующие выполнение 

системных мероприятий. С учетом сложившегося в отчетном периоде наличия 

нарушения антимонопольного законодательства будут осуществлены мероприятия 

по недопущению нарушений антимонопольного законодательства со стороны 

администрации Старооскольского городского округа. 

КПЭ № 4 «Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 

работников по организациям, не относящимся к субъектам малого 

предпринимательства» 

 

Обоснование достигнутого значения 

КПЭ в отчетном периоде и его динамика 

 

За 2021 год значение показателя «Среднемесячная номинальная начисленная 

заработная плата работников по организациям, не относящимся к субъектам малого 
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предпринимательства», по предварительной оценке, составило 47 362,1 руб. с 

темпом роста 107,3 % к уровню 2020 года.  

 

Характеристика мер, 

с помощью которых удалось улучшить значение КПЭ 

 

Увеличение значения данного показателя удалось достичь путем организации 

и проведения совещаний с участием хозяйствующих субъектов о необходимости 

повышения уровня оплаты труда; организации работы по заключению с 

работодателями соглашений о намерениях по росту заработной платы; ведения 

постоянного мониторинга организаций, выплачивающих заработную плату менее 

установленного уровня. 

 

Описание целевого значения КПЭ 

 

В 2021 году значение КПЭ, по предварительной оценке, составило 

47 362,1 руб. при целевом значении данного показателя 46 886,0 руб. (101,0 %). 

 

Описание результатов, требующих приоритетного внимания, 

и мероприятия по их совершенствованию 

 

В основу развития Старооскольского городского округа заложен 

стратегический приоритет по обеспечению высоких стандартов качества жизни, в 

том числе по показателю уровня жизни населения. 

Основным индикатором, отражающим, с одной стороны, развитие 

производственно-экономической сферы территории, а с другой, способность 

трудоспособного населения к приобретению материальных благ, является 

заработная плата. 

Для повышения уровня жизни населения Старооскольского городского округа 

администрацией Старооскольского городского округа на постоянной основе 

проводится:  

 информирование хозяйствующих субъектов о необходимости 

ежегодной индексации заработной платы работников;  

 работа по заключению с организациями соглашений о намерениях по 

росту заработной платы;  

 мониторинг организаций, выплачивающих заработную плату менее 

установленного уровня. 

 

КПЭ № 5 «Объем инвестиций в основной капитал (без субъектов малого 

предпринимательства и параметров неформальной деятельности)» 

 

Обоснование достигнутого значения 

КПЭ в отчетном периоде и его динамика 

 

За 2021 год темп роста объема инвестиций в основной капитал (без субъектов 

малого предпринимательства и параметров неформальной занятости) составил 

81,7 %. 
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Пояснения по КПЭ 

 

Источником информации для расчета КПЭ являются оперативные итоги 

социально-экономического развития предприятий городского округа. 

Недостижение планового значения показателя в 2021 году обусловлено 

сокращением объема инвестиций на предприятиях горно-добывающего сектора 

(АО «Стойленский ГОК»). 

 

Описание целевого значения КПЭ 

 

В 2021 году значение КПЭ составило 81,7 % при целевом значении 103,5 %. 

 

Описание результатов, требующих приоритетного внимания, 

и мероприятия по их совершенствованию 

 

Старооскольский городской округ обладает совокупностью значительных 

конкурентных преимуществ для привлечения инвестиций, таких как благоприятные 

природно-климатические, географические, социально-политические, 

демографические факторы, стабильный уровень жизни населения, высокие научный 

и технологический потенциалы, развитая транспортная, инженерная 

инфраструктура, высококвалифицированные кадры, высшие и средние учебные 

заведения, развитая законодательная база, активная позиция органов местного 

самоуправления в вопросах развития хозяйственного комплекса.  

Основной целью инвестиционной политики городского округа является 

формирование инвестиционной привлекательности посредством решения 

следующих задач: 

 выявление перспективных для инвестирования сфер и сегментов на 

территории городского округа; 

 формирование портфеля приоритетных инвестиционных проектов; 

 использование механизмов муниципально-частного партнерства; 

 развитие технологического предпринимательства через создание  

промышленных парков на территории городского округа; 

 поддержка инвестиционных проектов, направленных на развитие 

импортозамещения.  

Высокая инвестиционная привлекательность является ключевым фактором 

повышения конкурентоспособности городского округа, обеспечения высоких и 

устойчивых темпов экономического роста.  

 

КПЭ № 6 «Воспроизводство плодородия почв за счет применения 

органических удобрений» 

 

Обоснование достигнутого значения 

КПЭ в отчетном периоде и его динамика 

 

Значение данного показателя в 2021 году составило 100,0 % и соответствует 

значению целевого показателя (100,0 %).  

 

Характеристика мер, 
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с помощью которых удалось улучшить значение КПЭ 

 

Превращение отходов животноводства в органические удобрения вносятся в 

соответствии с планом-графиком по внесению органических удобрений, 

согласованным с министерством сельского хозяйства и продовольствия 

Белгородской области. Органические удобрения на основе отходов животноводства 

молочно-товарных комплексов АО «Оскольское молоко» и ООО Агрохолдинг 

«Авида», площадки откорма птицы АО «Приосколье», на основе свиноводческих 

стоков ООО «АПК «ПРОМАГРО», вносятся в почву агропромышленными 

предприятиями городского округа в полном объеме. 

 

Описание целевого значения КПЭ 

 

Реализация мероприятия биологической системы земледелия на территории 

городского округа будет продолжена в соответствии с установленным графиком. 

 

Описание результатов, требующих приоритетного внимания, 

и мероприятия по их совершенствованию 

 

Биологизация не предполагает полного отказа от минеральных удобрений, но 

предусматривает разумное сочетание экологически безопасных приёмов 

агротехники с агрохимическими и биологическими средствами, что направлено на 

уменьшение применения минеральных удобрений, производство безопасного в 

экологическом смысле сельскохозяйственного сырья. 

 

КПЭ № 7 «Доля соответствующих нормативным требованиям автомобильных 

дорог регионального значения и автомобильных дорог в городских 

агломерациях с учетом загруженности (для муниципальных образований 

области, участвующих в отчетном году в реализации федерального проекта 

«Дорожная сеть» национального проекта «Безопасные и качественные 

автомобильные дороги» (далее - национальный проект)» 

 

Обоснование достигнутого значения показателя 

в отчетном периоде и его динамика 

 

Значение данного показателя в 2021 году составило 71,37 % и превышает 

значение целевого показателя (69,5 %). 

 

Характеристика мер, 

с помощью которых удалось улучшить значение КПЭ 

 

В рамках национального проекта «Безопасные и качественные 

автомобильные дороги» в 2021 году выполнен капитальный ремонт 

6 автомобильных дорог на сумму 206 452,0 тыс. руб., общей протяженностью 

10,4 км, с заменой асфальтобетонного покрытия дорог, нанесением дорожной 

разметки, установкой автобусных остановок, обустройством подходов к 

пешеходным переходам. 
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«Уровень социального обеспечения» 

 

Сфера образования Старооскольского городского округа развивается в 

соответствии с муниципальной программой «Развитие образования 

Старооскольского городского округа» и Планом мероприятий («дорожной картой») 

«Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение 

эффективности образования и науки» Старооскольского городского округа».  

По состоянию на 1 сентября 2021 года в округе функционирует 61 дошкольное 

образовательное учреждение. 

Обеспечение государственных гарантий доступности качественного 

дошкольного образования - основная задача дошкольных образовательных 

учреждений. 

В городском округе 13 545 детей дошкольного возраста охвачены разными 

видами услуг. Кроме того, индивидуальными предпринимателями организованы 

4 группы по присмотру и уходу за детьми на 51 место (Незнамова Г.М., Озеров В.В.). 

ООО «Перспектива» (ЧДС «Планета детства»), индивидуальные предприниматели 

Бантюкова Е.А. (ЧДС «Малышок»), Незнамова Г.М. (ЧДС «Ежевичка») 

осуществляют образовательную деятельность по образовательным программам 

дошкольного образования (10 групп на 144 места).  

Качественное образование продолжается в школе. В городском округе 

функционирует 51 общеобразовательное учреждение, где в 2020/2021 учебном году 

обучалось 27 929 детей, что на 475 детей больше, чем в 2019/2020 учебном году. 

Проблема переполненности школ МБОУ «Средняя общеобразовательная 

школа №30», МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №34», МАОУ «Средняя 

общеобразовательная школа №40» привела к необходимости рассмотрения на 

заседаниях управляющих советов вопроса об изменении режима работы этих 

образовательных учреждений на 2020-2021 учебный год. В 2020-2021 учебном году 

для 1 775 обучающихся данных школ занятия организованы во 2-ю смену. 

В 2020/2021 учебном году более 27 тысяч учащихся 1-11-х классов школ 

городского округа осваивают основные общеобразовательные программы в 

соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами 

начального, основного общего образования и среднего общего образования.  

В городском округе выстроена эффективная система работы с одаренными 

детьми, дающая стабильные результаты: 

- 113 призовых мест заняли учащиеся в 2020 году в региональном этапе 

всероссийской олимпиады школьников;  

- 72,8 % составляет доля обучающихся по программам общего образования, 

участвующих в олимпиадах и конкурсах различных уровней.  

Для успешной социальной адаптации учащихся 10-11-х классов к рынку труда 

для 1 826 человек (93 % от общего числа учащихся) в школах городского округа 

организовано профессиональное обучение по 12 профессиям. Стабильным остается 

охват учащихся 10-11-х классов профессиональным обучением по            2-м 

профессиям и составляет 40 %.   

В целях повышения интереса детей к техническому творчеству в 

образовательной деятельности 50 общеобразовательных организаций и 

2 организаций дополнительного образования используются 62 3D-принтера; 100 % 

учащихся имеют возможность заниматься в лабораториях 3D-моделирования в 

рамках муниципальной образовательной сети; осуществляется взаимодействие 
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образовательных организаций с градообразующими предприятиями и 

учреждениями высшего образования. 

Основополагающим фактором успешной образовательной деятельности 

является здоровьесбережение: 

- в рамках программы «Доступная среда» в 16 образовательных организациях 

городского округа созданы условия для инклюзивного образования; 

- охват дошкольников коррекционной помощью составляет 100 %, в 

учреждениях дошкольного образования функционирует 77 групп компенсирующей 

направленности.  

100 % учащихся общеобразовательных учреждений обеспечены горячим 

завтраком, детям из малоимущих семей, с ограниченными возможностями здоровья 

предоставлено льготное питание. За период действия режима повышенной 

готовности на территории Белгородской области в связи с распространением 

коронавирусной инфекции и обучением школьников с применением дистанционных 

технологий льготной категории обучающихся выданы сухие пайки из расчета 105 

рублей в день.  

На качество образования влияет компетентность педагогов и 

профессионализм руководителей.  

В округе 3,4 тысяч педагогических работников. На конец 2021 года доля 

педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории, составляет в 

общеобразовательных организациях - 73 %, в дошкольных образовательных 

организациях - 79,1 %, в организациях дополнительного образования - 90,6 %. 

Развитие системы образования Старооскольского городского округа требует 

привлечения молодых специалистов. В настоящее время доля педагогических 

работников городского округа, имеющих стаж педагогической работы до 5 лет, 

составляет 19,9 % от общего числа; в возрасте до 30 лет - 14,9 %.  

Всего за 2021 год повысили квалификацию 1 982 педагогических и 

руководящих работника образовательных организаций (56 % от общего количества). 

19 % обученных по дополнительным профессиональным программам повышения 

квалификации прошли стажировку на базе 14 стажировочных площадок. 

Важным фактором повышения качества педагогического труда является 

достойная заработная плата. Средняя заработная плата педагогических работников 

общеобразовательных учреждений городского округа доведена до уровня 

среднемесячной заработной платы в экономике Белгородской области. 

В целях выполнения поручения Губернатора области в 2021 году велась 

работа по доведению заработной платы до уровня, установленного «дорожными 

картами».  

Увеличение средней заработной платы педагогических работников 

общеобразовательных и дошкольных образовательных учреждений, учреждений 

дополнительного образования достигнуто путем увеличения базового и 

стимулирующего фонда оплаты труда с сентября 2019 года (постановления 

Правительства Белгородской области от 13 мая 2019 года № 203-пп, от 30 сентября 

2019 года № 421-пп, от 07 октября 2019 года № 433-пп), а также установлением 

дополнительной выплаты за выполнение функций классного руководителя в размере 

5 000 руб. за счет средств федерального бюджета с 01 сентября 2020 года 

(постановление Правительства Белгородской области от 25 мая 2020 года      № 211-

пп). 
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В учреждениях, подведомственных управлению образования, за отчетный 

период отсутствует задолженность по заработной плате.  

Медицинскую помощь населению Старооскольского городского округа 

оказывают 9 областных государственных учреждений здравоохранения.  

Первичная медико-санитарная помощь населению Старооскольского 

городского округа оказывается ОГБУЗ «Старооскольская окружная больница 

Святителя Луки Крымского», в состав которой входят 3 поликлиники. Сельский 

модуль включает 3 участковые больницы (с поликлиниками), 3 Центра врачей 

общей практики (семейных врачей), 7 врачебных амбулаторий, 27 ФАПов. Здания 

10 ФАПов, расположенные в сельских территориях, капитально отремонтированы, 

17 размещены в новых модульных зданиях. Все здания сельских подразделений 

больницы обеспечены водоснабжением, водоотведением, электроэнергией и 

подключены к сети Интернет. 

Медицинскую помощь детскому населению городского округа оказывают три 

поликлиники в структуре областного государственного бюджетного учреждения 

здравоохранения «Городская детская поликлиника № 3». 

 

Основные проблемы, выявленные в ходе анализа 

 

В прошедшем году одной из актуальных проблем медицинских организаций 

оставался дефицит врачебных кадров. 

Для привлечения и закрепления медицинских работников администрацией 

Старооскольского городского округа приняты следующие меры: 

1. Выплачена единовременная выплата 16 врачам остродефицитных 

специальностей, трудоустроившихся в областные государственные учреждения 

здравоохранения, на сумму 8 млн руб.  

2. Продолжены выплаты стипендии главы администрации Старооскольского 

городского округа для студентов-отличников учебы областного государственного 

автономного профессионального образовательного учреждения «Старооскольский 

медицинский колледж» и премии «Одаренность» молодым специалистам, 

добившимся высоких результатов в профессиональной деятельности. 

3. Предоставлено 20 квартир медицинским работникам (19 - врачам, 1 - 

медицинской сестре), 1 жилое помещение -  фельдшеру из муниципального 

жилищного фонда. 

Организована масштабная профориентационная работа. В 

общеобразовательных организациях реализованы проекты «Создание игрового 

города «Профессии Белгородчины» для детей дошкольного и младшего школьного 

возраста; «Разработка и внедрение модели сетевого взаимодействия 

образовательных организаций по самоопределению и профессиональной 

ориентации обучающихся «#Я смогу!»; сформированы профильные классы; открыта 

авторская школа педагогического мастерства. 

 

КПЭ № 8 «Количество граждан старше 18 лет, прошедших профилактические 

осмотры в 2021 году» 

 

Обоснование достигнутого значения 

КПЭ в отчетном периоде и его динамика 
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В 2021 году показатель «Количество граждан старше 18 лет, прошедших 

профилактические осмотры» выполнен на 66,3 % от утвержденного плана, из 

запланированных 25 375 чел. профилактические осмотры прошли 16 820 чел., в 

связи со сложившейся эпидемиологической обстановкой профилактические 

мероприятия были прекращены с октября 2021 года по декабрь 2021 года. 

 

Характеристика мер, 

с помощью которых удалось улучшить значение КПЭ 

 

Проведена массовая информационная кампания по вопросу ответственного 

отношения жителей к своему здоровью. 

 

Для достижения результатов планируется: 

 

1. Составление персонального ежемесячного графика диспансерного 

наблюдения на текущий год врача общей практики и терапевтами. 

2. Проведение мобильными бригадами профилактических медицинских 

осмотров взрослого населения на предприятиях города. 

3. Проведение профилактических осмотров работников муниципальных 

организаций и учреждений. 

4. Проведение профилактических осмотров прикрепленного взрослого 

населения семейными врачами каждого медицинского округа. 

5. Проведение на постоянной основе информационной кампании с 

использованием СМИ (телевидение, пресса, сайт больницы, социальные сети). 

 

КПЭ № 9 «Количество граждан старше 18 лет, прошедших диспансеризацию в 

2021 году» 

 

Обоснование достигнутого значения 

КПЭ в отчетном периоде и его динамика 

 

Из запланированных 48 653 чел. диспансеризацию прошли 33 740 чел., что 

составило 69,3 % от утвержденного плана. В связи со сложившейся 

эпидемиологической обстановкой, связанной с распространением новой 

коронавирусной инфекции COVID-19 профилактические мероприятия были 

прекращены с октября  2021 года по декабрь 2021 года. 

 

Характеристика мер, 

с помощью которых удалось улучшить значение КПЭ 

 

Проведение информационной кампании по вопросу ответственного 

отношения к своему здоровью, повышение мотивации к профилактическим 

мероприятиям, активное информирование населения волонтерами через колл-центр, 

активное приглашение на диспансеризацию семейным врачом с использованием 

корпоративной мобильной связи. 

 

Для достижения результатов планируется: 
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1. Проведение диспансеризации ежедневно, в том числе в вечернее время, с 

08.00 до 20.00 часов, в субботу с 8.00 до 15.00 часов, в воскресенье с 8.00 до 

15.00 часов. 

2. Функционирование контактного центра на базе отделения медицинской 

профилактики. 

3. Функционирование междисциплинарной бригады для проведения 

углубленного скринингового обследования жителей сельских территорий старше 65 

лет. 

4. Проведение диспансеризации взрослого населения на предприятиях города 

мобильными бригадами.  

5. Проведение диспансеризации взрослого населения работников 

муниципальных организаций и учреждений. 

6. Проведение на постоянной основе информационной кампании с 

использованием СМИ (телевидение, пресса, сайт больницы, социальные сети). 

 

КПЭ № 10 «Выполнение плана профилактических прививок, включенных в 

национальный календарь» 

 

Обоснование достигнутого значения 

КПЭ в отчетном периоде и его динамика 

 

В 2021 году запланировано выполнить 379 587 прививок, выполнено - 364 470, 

что составило 96,0 %, при целевом значении 98,0 %, в том числе по взрослому 

населению из запланированных 296 471 прививок выполнено 283 598, что составило 

96,0 %, по детскому населению годовой план выполнен на 97,3 % (план - 83 116, 

сделано прививок - 80 872). План выполнен на 96,0 % в связи с ограничением 

профилактических мероприятий, связанных с распространением новой 

коронавирусной инфекции COVID-19. 

 

Характеристика мер, 

с помощью которых удалось улучшить значение КПЭ 

 

Проведение масштабной информационной прививочной кампании по 

вакцинации. Организация мобильных прививочных кабинетов во время массовых 

общегородских мероприятий на площади Победы. 

 

Пояснения по КПЭ 

(при наличии отрицательной тенденцией развития) 

 

Основной причиной невыполнения целевого значения стало распространение 

новой короновирусной инфекции COVID-19. 

 

Описание целевого значения КПЭ 

(указываются: перечень мер, реализуемых или планируемых к реализации для 

достижения этих значений, ход реализации реформ, степень достижения 

установленных целевых индикаторов, нормативных значений) 

 

1. Проведение масштабной информационной кампании по вакцинации. 
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2. Проведение иммунизации пневмококковой вакциной взрослых старше 

50 лет, страдающих хронической обструктивной болезнью легких и бронхиальной 

астмой. 

3. Использование мобильных прививочных кабинетов в местах высокой 

проходимости населения 

 

КПЭ № 11 «Проведение вакцинации против гриппа за счет работодателей 

работающего населения, не вошедшего в план профилактических прививок» 

 

Обоснование достигнутого значения 

КПЭ в отчетном периоде и его динамика 

 

Осенью и зимой 2021 года проводилась иммунизация населения городского 

округа против гриппа. Всего привито за счет работодателей 3 002 человека 

(сотрудников Стойленский ГОК), что составило 2,04 % от работающего населения, 

при плановом показателе 5,0 % (расчет делался из общего количества работающего 

населения 147 188 чел.). 

 

Характеристика мер, 

с помощью которых удалось улучшить значение КПЭ 

 

Проведение масштабной информационной кампании по вакцинации привело 

к активному обращению жителей городского округа в пункты вакцинации окружной 

больницы, в том числе работающих граждан. В 2021 году вакцинировано от гриппа 

80 290 человек. 

 

Описание целевого значения КПЭ 

 

1. Проведение масштабной информационной кампании по вакцинации. 

2. Проведение иммунизации гриппозной вакциной взрослых старше 50 лет, 

страдающих хронической обструктивной болезнью легких и бронхиальной астмой. 

3. Активное привлечение работодателей к приобретению противогриппозной 

вакцины. 

 

КПЭ № 12.«Удельный вес численности обучающихся по основным 

образовательным программам начального общего, основного общего и 

среднего общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах 

различного уровня» 

 

Обоснование достигнутого значения КПЭ в отчетном периоде и его динамика 

 

Значение КПЭ в 2021 году составило 0,146 %, что выше запланированного 

показателя на 0,011 % (запланированный показатель - 0,135 %). 

 

Характеристика мер,  

с помощью которых удалось улучшить значение КПЭ 

 

Динамика данного показателя - положительная по сравнению с 2020 годом. 
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Реализация мер, направленных на улучшение показателя, будет продолжена. 

На 2022 год КПЭ планируется на уровне 0,135 %. 

 

Пояснения по КПЭ 

 

С целью увеличения доли школьников, обучающихся по программам общего 

образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах различных уровней, в 

городском округе организована работа по выявлению, поддержке и развитию 

одаренных детей в условиях муниципальной системы образования. Ежегодно 

увеличивается число учащихся, принимающих участие в муниципальных, 

региональных, заключительных этапах Всероссийской олимпиады школьников. Это 

позволило перевыполнить целевое значение показателя КПЭ на 0,011 %. 

Для поддержания данного показателя на стабильном уровне запланированы 

следующие мероприятия:  

- открытие групп по подготовке к муниципальному этапу олимпиады, в том 

числе в рамках проекта «Создание новых мест дополнительного образования 

Белгородской области»; 

- выявление «проблемных полей» на основе анализа результатов участников 

муниципального этапа олимпиады с целью разработки индивидуальных учебных 

планов, краткосрочных дополнительных общеразвивающих программ, в том числе 

модульных; 

- заключение договоров с организациями среднего и высшего 

профессионального образования о взаимодействии по реализации программ 

подготовки к олимпиаде; 

- формирование групп обучающихся по подготовке к региональному этапу 

олимпиады, организация учебно-тренировочных сборов. 

 

Описание результатов, требующих приоритетного внимания, и мероприятия 

по их совершенствованию 

 

В соответствии с планом работы управления образования администрации 

Старооскольского городского округа будет продолжена работа по привлечению 

обучающихся к участию в конкурсах различного уровня. Для обучающихся будут 

организованы мероприятия научно-исследовательской направленности, предметные 

конкурсы, позволяющие выявлять интеллектуально одаренных детей. 

В городском округе создана система выявления, поддержки и сопровождения 

одаренных детей и подростков в условиях единого интеграционного 

социокультурного и образовательного пространства.  

Приоритетное внимание следует уделить подготовке обучающихся к 

олимпиадам по отдельным предметам (математика, физика, обществознание, право, 

экология). Для этого необходимо организовать объединения по интересам из числа 

обучающихся, потенциальных участников олимпиады, по данным предметам с 

привлечением лучших наставников из числа педагогов среднего и высшего 

профессионального образования. 

Также планируются мероприятия по совершенствованию профессиональных 

компетенций педагогов - реализация проектов: 

- «Создание электронного ресурса «Атлас «Лучшие педагогические практики 

Старооскольского городского округа» для молодых педагогов»; 



19 

- «Ревитализация педагогических технологий на основе методологии 

бережливого производства в общеобразовательные организации Старооскольского 

городского округа». 

 

КПЭ № 13.«Доля выпускников муниципальных общеобразовательных 

организаций, поступивших в профессиональные образовательные 

организации Белгородской области и иных регионов Российской Федерации, в 

том числе ВУЗы Белгородской области и иных регионов Российской 

Федерации на уровень СПО (обучающиеся 9 классов)». 

 

Обоснование достигнутого значения 

КПЭ в отчетном периоде и его динамика 

 

Показатель в 2021 году составил 61,44 %, что выше запланированного 

показателя на 2,2 % (запланированный показатель - 59,2 %). В 2020 году данный 

показатель составлял 57,5 %. Значение показателя имеет положительную динамику. 

 

Характеристика мер,  

с помощью которых удалось улучшить значение КПЭ  

 

В Старооскольском городском округе проводится целенаправленная работа 

по профессиональной ориентации учащихся общеобразовательных организаций. В 

школах городского округа функционируют кабинеты профориентации, которые 

являются центрами профориентационной работы в школах. В кабинетах 

профессионального самоопределения на информационных планшетах и стендах, в 

сенсорных киосках, на официальном сайте управления образования, сайтах 

общеобразовательных учреждений размещены актуальные материалы о 

градообразующих предприятиях городского округа, информация по вопросам 

профессиональной ориентации учащихся.  

Также регулярно организовываются экскурсии учащихся на предприятия 

округа с целью ознакомления с различными рабочими профессиями. 

 

Пояснения по КПЭ 

 

Описание целевого значения КПЭ 

 

Реализация мер, направленных на улучшение показателя, будет продолжена. 

В 2022 году данный показатель КПЭ планируется на уровне -  59,2 %.  

В соответствии с показателями национального проекта «Образование», 

включающего федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого 

ребенка», «Молодые профессионалы», одним из приоритетов определены 

профессиональная ориентация и профессиональная подготовка школьников по 

направлениям: 

- IT-профессии; 

- медицинские кадры; 

- педагогические кадры. 
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Описание результатов, требующих приоритетного внимания, и мероприятия 

по их совершенствованию 

 

В Старооскольском городском округе проводится целенаправленная работа 

по профессиональной ориентации учащихся общеобразовательных организаций. 

Ежегодно в городском округе реализуется комплекс мероприятий, направленных на 

формирование модели работы по профессиональной ориентации через 

взаимодействие с профессиональными образовательными учреждениями, 

организациями высшего образования: 

- встречи учащихся с преподавателями профессиональных образовательных 

учреждений, организаций высшего образования в рамках организации Дней 

открытых дверей учреждений (в том числе в дистанционном формате); 

- ознакомительные экскурсии на ведущие предприятия области, встречи 

учащихся с представителями различных профессий; 

- участие обучающихся в мероприятиях регионального чемпионата «Молодые 

профессионалы» (WorldSkillsRussia); 

- в рамках соглашения о межведомственном взаимодействии управления 

образования администрации Старооскольского городского округа с 

ОКУ «Старооскольский городской центр занятости населения» ежегодно 

проводится Ярмарка учебных мест. 

На территории Старооскольского городского округа функционирует 

образовательно-профориентационный центр «Выставка «Железно!», который 

ежегодно посещает более 3 000 учащихся. 

С целью формирования интереса к специальностям и профессиям 

технического профиля обучающиеся старших классов городского округа 

принимают участие в программе довузовской подготовки «Школа юного горняка», 

реализуемой АО «СГОК» совместно с СТИ НИТУ «МИСиС».  

С целью углубленного изучения определенных направлений подготовки, 

комплексного подхода к обучению, систематизации работы «школа - 

профессиональное образовательное учреждение - вуз» на базе школ городского 

округа функционируют академические, IT, медицинские классы, в                            2-

х общеобразовательных учреждениях работает «Школа юного кардиолога», 14 школ 

вовлечены в деятельность добровольческих отрядов «Волонтеры-медики». 

Востребованной среди обучающихся является форма дуального обучения. В 

2021/2022 учебном году ОГАПОУ «Старооскольский педагогический колледж», 

ФГАОУ ВО «НИУ «БелГУ» осуществляют дуальное обучение по 5 специальностям. 

 

КПЭ № 14.«Доля выпускников муниципальных общеобразовательных 

организаций, поступивших в профессиональные образовательные 

организации Белгородской области и иных регионов Российской Федерации, в 

том числе ВУЗы Белгородской области и иных регионов Российской 

Федерации на уровень СПО (обучающиеся 11 классов)» 

 

Обоснование достигнутого значения 

КПЭ  в отчетном периоде и его динамика 
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КПЭ в 2021 году составил 10,15%, что выше запланированного показателя на 

0,05 % (запланированный показатель – 10,1%). В 2020 году данный показатель 

составлял 8,7 %.  Значение показателя имеет положительную динамику. 

 

Характеристика мер, с помощью которых удалось  

улучшить значение КПЭ 

 

С целью формирования интереса к специальностям и профессиям 

технического профиля, повышения уровня знаний по предметам технической 

направленности обучающиеся старших классов городского округа принимают 

участие в программе довузовской подготовки «Школа юного горняка», реализуемой 

ОАО «СГОК» совместно с СТИ НИТУ «МИСиС». Также в 100 % школ округа 

осуществляется профильное обучение учащихся 10-11 классов, открываются 

специализированные классы, ориентирующие на ранний выбор профессии 

школьниками. Это позволило выполнить целевое значение показателя КПЭ на 

0,05 %. 

 

Пояснения по КПЭ 

Описание целевого значения КПЭ 

 

Реализация мер, направленных на улучшение показателя, будет продолжена. 

В 2021 году КПЭ планируется на уровне – 10,1%.  

 

Описание результатов, требующих приоритетного внимания, и 

мероприятия по их совершенствованию 

 

Постановлением Правительства Белгородской области от 28 октября 

2013 года № 431-пп утверждена Стратегия развития дошкольного, общего и 

дополнительного образования Белгородской области на 2013-2020 годы, одним из 

приоритетов которой определены профессиональная ориентация и 

профессиональная подготовка школьников, организованные с учетом социально-

экономических особенностей региона, регионального рынка труда по направлениям: 

- IT-профессии; 

- медицинские кадры; 

- педагогические кадры. 

 

КПЭ № 15. «Доля учащихся 10-11 классов общеобразовательных организаций 

муниципального образования области, освоивших программы 

профессионального обучения» 

 

Обоснование достигнутого значения 

КПЭ в отчетном периоде и его динамика 

 

КПЭ в 2021 году составил 100,0 %, что соответствует запланированному 

показателю. 

 

Характеристика мер, с помощью которых удалось 

улучшить значение КПЭ 
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С целью успешной социальной адаптации учащихся 10-11-х классов к рынку 

труда для обучающихся в школах городского округа организовано 

профессиональное обучение по 14 профессиям. Стабильно высоким (41,0 %) 

остается охват учащихся 10-11-х классов профессиональным обучением по двум 

профессиям. В 2021 году на освоение школьниками программ профессиональной 

подготовки на базе организаций среднего профессионального образования из 

бюджета Старооскольского городского округа выделено денежных средств в сумме 

763,4 тыс. руб. Это позволило выполнить целевое значение показателя КПЭ на 

100,0 %. 

 

КПЭ № 16 «Естественный прирост населения» 

 

Обоснование достигнутого значения 

КПЭ в отчетном периоде и его динамика 

 

В 2021 году в городском округе родился 2 115 человек, умерло 4 698 человек. 

Естественная убыль населения городского округа составила 9,8 на 1 000 человек 

населения.  

 

Характеристика мер, 

с помощью которых удалось улучшить значение КПЭ 

 

Пояснения по КПЭ 

(при наличии отрицательной тенденцией развития) 

 

Несмотря на все принимаемые меры, показатель имеет отрицательное 

значение. Коэффициент рождаемости в 2021 году составил 8,4 на 1 тыс. человек 

населения (родился 2 115 человек), коэффициент общей смертности составил 17,9 на 

1 тыс. человек населения (умерло 4 698 человек). Коэффициент естественного 

прироста населения в 2021 году составил (- 9,8). 

Смертность населения от болезней системы кровообращения удалось снизить 

на 6,8 % (по итогам 2020 года этот показатель составил 714,1 на 100 тыс. человек 

населения против 665,6 на 100 тыс. человек населения в 2021 году). Смертность 

населения от внешних причин снизилась за прошедший год по сравнению с 2021 

годом на 9,0 % и составила по итогам 2021 года - 56,8 на 100 тыс. человек населения 

по сравнению с 2020 годом - 62,4 на 100 тыс. человек населения.  

Следует отметить, что смертность среди населения выросла по сравнению с 

2020 годом на 24,3 %, преимущественно за счет смертности от болезней органов 

дыхания на 211,8 % и от новой коронавирусной инфекции. 

 

Описание целевого значения КПЭ 

(указываются: перечень мер, реализуемых или планируемых к реализации для 

достижения этих значений, ход реализации реформ, степень достижения 

установленных целевых индикаторов, нормативных значений) 

 

1. Ведение регистра женщин детородного возраста, страдающих бесплодием, 

в актуальном состоянии. 
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2. Своевременное обследование женщин детородного возраста, страдающих 

бесплодием, и направление на ЭКО. 

3. Функционирование кабинета «Планирование семьи» и подготовка 

семейных пар к ЭКО на базе поликлиники № 2 ОГБУЗ «Старооскольская окружная 

больница Святителя Луки Крымского». 

4. Привлечение частных медицинских организаций к работе муниципальной 

комиссии по снижению абортов. 

5. Обеспечение увеличения доли граждан, ведущих здоровый образ жизни. 

6. Формирование ответственного отношения населения к здоровью. 

 

Описание результатов, требующих приоритетного внимания, и мероприятия 

по их совершенствованию 

 

1. Ведение регистра женщин детородного возраста, страдающих бесплодием, 

в актуальном состоянии. 

2. Своевременное обследование женщин детородного возраста, страдающих 

бесплодием, и направление на ЭКО. 

3. Функционирование кабинета «Планирование семьи» и подготовка 

семейных пар к ЭКО на базе поликлиники № 2 ОГБУЗ «Старооскольская окружная 

больница Святителя Луки Крымского». 

4. Привлечение частных медицинских организаций к работе муниципальной 

комиссии по снижению абортов. 

5. Обеспечение увеличения доли граждан, ведущих здоровый образ жизни. 

6. Формирование ответственного отношения населения к здоровью. 

 

КПЭ № 17 «Количество семей, улучшивших жилищные условия: количество 

семей, построивших индивидуальный жилой дом за счет собственных и 

заемных средств» 

 

Обоснование достигнутого значения 

КПЭ в отчетном периоде и его динамика 

 

Целевое значение показателя на 2021 год составляет 1 086 семей. Количество 

семей, построивших индивидуальный жилой дом за счет собственных и заемных 

средств в 2021 году, составило 1 004 единицы. Значение показателя в 2021 году не 

достигло целевого значения на 82 единицы. 

 

Пояснения по КПЭ 

 

Значение показателя в 2021 году не достигло целевого значения в связи со 

сложившейся ситуацией, связанной с распространением коронавирусной инфекции 

в строительной области. Согласно проанализированным данным возросло число 

застройщиков и подрядных организаций, частично или полностью остановивших 

строительную деятельность. Кроме того, отмечаются серьезные проблемы, 

связанные с обеспечением строек трудовыми ресурсами. Возникли проблемы с 

поставками строительных материалов и техники. Наблюдается значительный рост 

цен на стройматериалы. 
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Описание целевого значения КПЭ 

 

В долгосрочной перспективе положительная динамика данного показателя 

будет возможна только при финансовой устойчивости застройщиков и исполнения 

ими обязательств по вводу в эксплуатацию в срок объектов индивидуального 

жилищного строительства.  

 

Описание результатов, требующих приоритетного внимания, 

и мероприятия по их совершенствованию 

 

К мерам, которые позволят достигнуть прогнозируемого значения показателя, 

относится обеспечение земельных участков инженерной, коммунальной, 

транспортной и социальной инфраструктурой. 

 

КПЭ № 18 «Количество благоустроенных территорий» 

 

Обоснование достигнутого значения 

КПЭ в отчетном периоде и его динамика 

 

Значение показателя «Количество благоустроенных территорий» в 2020 году 

составило 6 ед., в 2021 году - 25 ед. 

Достижение целевого значения показателя обусловлена реализацией на 

территории Старооскольского городского округа федерального проекта 

«Формирование комфортной городской среды» национального проекта «Жильё и 

городская среда». В рамках реализации федерального проекта «Формирование 

комфортной городской среды» в Старооскольском городском округе в 2021 году 

выполнены мероприятия по благоустройству 18 дворовых территорий и 

7 общественных пространств. 

 

Характеристика мер, 

с помощью которых удалось улучшить значение КПЭ 

 

Положительная динамика значения показателя обусловлена реализацией на 

территории Старооскольского городского округа федерального проекта 

«Формирование комфортной городской среды». 

 

КПЭ № 19 «Доля населения, обеспеченного качественной питьевой водой из 

систем централизованного водоснабжения» 

 

Общее количество населения, обеспеченного питьевым водоснабжением в 

2021 году составило 259 023 человека, что ниже показателя 2020 года 

(259 627 человек).  

При этом, наблюдается увеличение численности населения, обеспеченного 

питьевой водой нормативного качества, в соответствии с п. 3.6 методических 

рекомендаций МР 2.1.4.0143-19, с 258 340 человек до 258 573 человек.  

Таким образом, доля населения, обеспеченного качественной питьевой водой 

из систем централизованного водоснабжения состоянию на 01 января 2022 года 

составила 99,83 %. 
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В 2021 году наблюдается положительная динамика показателя – с 99,50 % в 

2020 году, до 99,83 % в 2021 году. 

 

Обоснование достигнутого значения 

показателя в отчетном периоде и его динамика 

 

Услуги водоснабжения потребителям Старооскольского городского округа 

оказывают: холодного водоснабжения - МУП «Старооскольский водоканал», 

АО СЗ «КМАПЖС», горячего водоснабжения - ОАО «Теплоэнерго», 

ЗАО «Стройцентр». Общее число проб воды в 2021 году – 6 795, из них 30 - не 

соответствуют качеству (по МУП «Старооскольский водоканал»).  

Снижение показателя в 2021 году стало следствием ремонта сетей и 

оборудования систем водоснабжения.  

В 2019 году разработана и утверждена решением Совета депутатов 

Старооскольского городского округа от 28 июня 2019 года № 245 Программа 

комплексного развития систем коммунальной инфраструктуры Старооскольского 

городского округа на 2019-2028 годы, согласно которой запланированы 

мероприятия по строительству и реконструкции сетей и объектов водоснабжения с 

целью улучшения состояния систем водоснабжения. 

 

Пояснения по показателю 

 

Увеличение показателя в 2021 году по сравнению с 2020 годом стало в 

результате ремонта сетей и оборудования систем водоснабжения. Для улучшения 

ситуации в 2021 году выполнен капитальный ремонт 40 скважин на станциях 

сельских водозаборов: с. Городище, с. Дмитриевка, с. Курское, с. Лапыгино, 

с. Архангельское, с. Верхне-Чуфичево, с. Владимировка, с. Выползово, 

х. Глушковка, х. Змеевка, с. Готовье, с. Крутое, х. Липяги, пос. Набокино, 

с. Незнамово, с. Новоселовка, с. Песчанка, с. Потудань, с. Роговатое, с. Солдатское, 

с. Хорошилово, с. Черниково, с. Шаталовка, с. Котеневка, с. Озерки, х. Новая 

Деревня. Проведен капитальный ремонт водозаборной скважины х. Глушковка. 

Начаты работы по капитальному ремонту водозаборной скважины № 23 Ильинского 

водозабора. Проведен капитальный ремонт запорной арматуры на 11 скважинах 

Воротниковского водозабора № 14, № 24, № 27; Гуменского водозабора № 8; Бор-

Малявинского водозабора № 11, № 12; Незнамовского водозабора № 4, № 6. 

Проведен капитальный ремонт насосного агрегата Д200-560А, Д630/125 на 

Воротниковской насосной станции и Д1250/63 на насосной станции «Дубрава». 

Капитальный ремонт оборудования на ВНС № 1 ИЖС «Научный центр». Проведен 

капитальный ремонт водовода Д=63 мм в районе СНТ «Водник». Проведен 

капитальный ремонт водопровода: Д=63 мм и Д=110 мм в с. Незнамово по ул. 

Октябрьская; Д=63 мм в с. Незнамово по ул. Советская; Д=100 в с.Монаково, ул. 

Южная; Д=25 мм в с. Роговатое, ул. Садовая; Д=63 мм в с. Городище по ул. Садовая; 

в с. Котово (вынос сетей из-под храма); Д=32 мм в с. Городище по ул. Молодежная 

№ 7-13; Д=63 мм в с. Курское по ул. Садовая; Д=110 мм в с. Городище по ул. 8 

Марта. 

 

Описание результатов, требующих приоритетного внимания, 

и мероприятия по их совершенствованию 
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Основной проблемой является высокий уровень износа сетей коммунальной 

инфраструктуры и оборудования на водозаборных системах, что приводит к 

выявлению проб воды ненадлежащего качества. 

Главным препятствием для решения данной проблемы является недостаток 

финансовых средств на осуществление строительства новых сетей и объектов 

водоснабжения в связи с их значительным износом. 

Особое внимание необходимо обратить на взыскание задолженности за 

жилищно-коммунальные услуги. По состоянию на 01 января 2022 года общая сумма 

задолженности у населения Старооскольского городского округа за коммунальные 

услуги перед МУП «Старооскольский водоканал» составляла 172,5 млн руб. (из 

которых текущая задолженность - 44,2 млн руб., до года - 67,5 млн руб., свыше 2-х 

лет - 60,8 млн руб.) Это приводит к уменьшению ремонтных работ в организациях-

поставщиках коммунальных услуг. Погашение задолженности в значительной 

степени способствовало бы улучшению финансово-экономической ситуации в 

коммунальном секторе.  

В настоящее время деятельность по взысканию задолженности населения за 

коммунальные услуги, в том числе перед МУП «Старооскольский водоканал», 

осуществляет платежный агент - ООО «РАЦ». В 2021 году в досудебном порядке 

направлены 34 183 претензии по долгам за жилищно-коммунальные услуги и 

взносам на капитальный ремонт, заключено 91 мировых соглашений с гражданами 

на реструктуризацию задолженности. Данные мероприятия обеспечили 

собираемость в 2021 году платежей за жилищно-коммунальные услуги в размере 

100,15 %. 

 

КПЭ № 20 «Объем недостаточно очищенных сточных вод» 

 

Объем сточных вод, пропущенных через очистные сооружение в 2021 году 

составил 19,9 млн. куб. м, при этом весь объем не соответствует нормативным 

показателям. 

 

Пояснения по показателю 

 

При определении нормативно очищенных сточных вод учитывается 

отсутствие отклонений в каждой пробе по ряду показателей. Если по одному 

показателю проба имеет отклонение от норматива, то весь объем сточных вод 

считается не прошедшим полную биологическую (физико-химическую) очистку. В 

связи с крайней степенью износа очистных сооружений МУП «Старооскольский 

водоканал» в 2021 году ни одна проба сточных вод не соответствовала требуемому 

качеству, таким образом, весь объем сточных вод считается не прошедшим полную 

очистку. 

 

Описание результатов, требующих приоритетного внимания, 

и мероприятия по их совершенствованию 

 

Показатель в 2021 году имеет положительную динамику, что выражается в 

уменьшении объема недостаточно очищенных сточных вод в 2021 году в сравнении 
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с 2020 годом (с 21,5 млн. куб. м до 19,9 млн. куб. м) и выполнением целевого 

значения на 2021 год по данному показателю, который составляет 20,8 млн. куб. м. 

Услуги по водоотведению, а также очистке сточных вод, на территории 

Старооскольского городского округа оказывает МУП «Старооскольский 

водоканал». Существующие очистные сооружения построены в 70-80-х годах. 

Оборудование устарело и не соответствует существующим нагрузкам. 

В 2020 году начаты работы по реализации проекта реконструкции очистных 

сооружений канализации Старооскольского городского округа (1 этап). Они 

включают в себя строительство отсутствующих первичных отстойников, пенного 

флотатора, сборника плавающих веществ, распределительной камеры по очередям, 

распределительной камеры по реакторам, насосных станций возвратного ила, 

илоуплотнителя № 2 с распределительной камерой, аэробного стабилизатора. В 

настоящее время продолжаются работы по 1-му этапу реконструкции очистных 

сооружений канализации. Реализация данного мероприятия повысит надежность 

работоспособности системы водоотведения в целом и обеспечит качество сточных 

вод до требуемых нормативов допустимого сброса. Поддержку в реализации 

проекта оказывает государственная корпорация - Фонд содействия реформированию 

жилищно-коммунального хозяйства Белгородской области. В 2021 году проведены 

работы по капитальному ремонту участка напорного коллектора КНС-4 по ул. 

Деревянова. 

 

КПЭ № 21 «Доля мест (площадок) накопления твердых коммунальных 

отходов, оборудованных твердым основанием» 

 

С 01 января 2019 года услуги по обращению с твердыми коммунальными 

отходами на территории Старооскольского городского округа оказывает 

региональный оператором по обращению с ТКО на территории Белгородской 

области - ООО «Центр экологической безопасности» (ООО «ЦЭБ»). В соответствии 

с требованием Федерального закона от 24 июня 1998 года № 89-ФЗ «Об отходах 

производства и потребления», обязанностью муниципалитета является устройство 

мест накопления ТКО. 

 

Обоснование достигнутого значения 

показателя в отчетном периоде и его динамика 

 

В течение 2019 года запланировано и произведено устройство твердого 

основания на 261 контейнерной площадке. В течение 2020 года на всех 

контейнерных площадках установлено металлические ограждение. 

Показатель имеет максимальное значение 100,0 %. 

 

Описание результатов, требующих приоритетного внимания, 

и мероприятия по их совершенствованию 

 

Основной проблемой является определение места размещения контейнерной 

площадки в районах многоквартирных жилых домов в соответствии с 

нормативными требованиями. 

После этого происходит согласование такого месторасположения с органами 

местного самоуправления для внесения в реестр мест (площадок) накопления 
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твердых коммунальных отходов на территории Старооскольского городского округа 

с указание точных координат, площади, материала основания и прочих 

характеристик контейнерной площадки. 

Департаментом жилищно-коммунального хозяйства администрации 

Старооскольского городского округа на основании обращений от юридических лиц 

ведется реестр мест (площадок) накопления твердых коммунальных отходов на 

территории Старооскольского городского округа. По состоянию на 01 января 

2022 года в реестр внесено 1 397 контейнерных площадок.  

 

КПЭ № 22 «Количество граждан, занимающихся добровольческой 

(волонтерской) деятельностью». 

 

Обоснование достигнутого значения 

КПЭ в отчетном периоде и его динамика 

 

В 2021 году в добровольческой деятельности приняли участие 23 050 человек. 

В соответствии с постановлением Губернатора Белгородской области от 30 июля 

2021 года № 86 значение ключевого показателя составляет 8 710 человек, 

вовлеченных в организованную добровольческую деятельность, и 14 340 человек - в 

неорганизованную («эпизодическую») добровольческую деятельность. 

 

Характеристика мер, 

с помощью которых удалось улучшить значение КПЭ 

 

Достичь показателя удалось благодаря взаимодействию 69 добровольческих 

организаций и объединений на базе ресурсной площадки по развитию 

добровольчества (волонтерства) на территории Старооскольского городского округа 

«Доброволец Оскола». 

В 2021 году реализован муниципальный проект «Создание образовательной 

платформы «ДоброДел» на базе муниципального автономного учреждения «Центр 

молодежных инициатив», направленный на формирование добровольческих 

компетенций по 5 направлениям добровольческой деятельности: «Волонтеры 

Победы», социальное, событийное, экологическое и спортивное добровольчество. 

Добровольцами проведено более 350 акций федерального, регионального и 

муниципального уровней.  

С целью популяризации добровольческой деятельности: 

 на видеохостинге YouTube создан канал «Dobroonair», на котором 

размещено 44 публикации и видеоролика по направлениям добровольческой 

деятельности; 

 проведены более 50 акций, в рамках которых организована раздача 

информационных листовок о деятельности ресурсной площадки и работе в ЕИС 

«Добровольцы России»; 

 размещено более 1 000 информационных сообщений в сети Интернет 

(официальные сайты, сообщества в социальных сетях) о мероприятиях 

добровольческой (волонтерской) направленности, которые просмотрели более 

30 000 пользователей. 
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Показатель № 23 «Доля загруженности имеющихся на территории 

муниципального образования области, в том числе в сельской местности, 

спортивных сооружений: дворовых, общегородских, пришкольных, 

спортивных залов общеобразовательных учреждений и других 

образовательных организаций (в том числе во внеурочное время), 

физкультурно-оздоровительных комплексов, бассейнов, ледовых арен и 

других спортивных сооружений» 

 

Обоснование достигнутого значения 

показателя в отчетном периоде и его динамика 

 

Показатель в 2021 году имеет значение 90,1 % и вырос на 3,1 % к 

аналогичному периоду 2020 года. Положительная динамика показателя обусловлена 

успешной реализацией и финансированием в полном объеме муниципальной 

программы «Развитие физической культуры и спорта в Старооскольском городском 

округе» и реализацией федерального проекта «Спорт - норма жизни». 

Развитие отрасли «Физическая культура и спорт» обеспечивалось участием 

всех субъектов физической культуры и спорта в процессе реализации 

муниципальной программы «Развитие физической культуры и спорта в 

Старооскольском городском округе» и Плана мероприятий (дорожной карты) по 

достижению целевых показателей региональных составляющих федерального 

проекта «Спорт - норма жизни», что позволяет формировать систему здорового 

образа жизни для различных категорий населения городского округа. 

На территории Старооскольского городского округа продолжают работу 

8 спортивных школ, 4 муниципальных центра, 60 физкультурно-спортивных клубов 

по месту жительства и учебы, 51 спортивный клуб общеобразовательных школ, 

14 фитнес-клубов. 

В городском округе продолжилась работа по обеспечению условий для 

дальнейшего устойчивого развития и функционирования спортивной 

инфраструктуры.  

Открыт спортивный зал и бассейны кондитерского объединения «Славянка», 

введена еще одна ледовая арена во Дворце спорта «Аркада». Ведется строительство 

физкультурно-оздоровительного комплекса МАУ СШОР «Золотые перчатки». 

Всего в городском округе функционирует 794 спортивных сооружений, из них 

667 - муниципальные. 

10 спортивных объектов городского округа включены во Всероссийский 

реестр объектов спорта, что дает возможность проведения на территории городского 

округа соревнований регионального и всероссийского уровня. 

Уровень обеспеченности населения спортивными сооружениями, исходя из 

единовременной пропускной способности объектов спорта городского округа, 

составляет 66,2 %.  

В 2021 году в рамках благоустройства дворовых территорий 

многоквартирных домов построено и отремонтировано 38 объектов городской 

инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, что обеспечивает 

«шаговую» доступность занятий физической культурой и спортом для различных 

групп населения. 

В рамках реализации межмуниципального проекта «Создание спортивного 

сообщества «Спортивный лидер» на территориях Старооскольского городского 
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округа и Красненского района» организована физкультурно-оздоровительная и 

спортивно-массовая работа на 49 дворовых спортивных площадках и 

3 рекреационных зонах Старооскольского городского округа. 

Календарный план проведения физкультурных и спортивных мероприятий на 

территории Старооскольского городского округа выполнен в полном объеме. 

Проведено 405 физкультурных и спортивных мероприятий, в которых приняло 

участие более 65 000 человек. 

Эффективным средством привлечения жителей Старооскольского городского 

округа к систематическим занятиям физической культурой и спортом и 

формирования культуры здорового образа жизни остается реализация 

Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне». 

В 2021 году в тестировании Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса 

«Готов к труду и обороне» приняло участие 14 756 жителей Старооскольского 

городского округа, из них выполнили нормативы 8 028 человек (54,4 %). Всего в 

системе АИС ГТО зарегистрировано 64 934 старооскольца. 

Увеличению доли занимающихся физической культурой и спортом 

способствовала и успешная реализация 10 муниципальных проектов. 

Под руководством квалифицированных специалистов старооскольские 

спортсмены 407 раз становились победителями и призерами всероссийских и 

международных соревнований. 6 спортсменам присвоено звание «Мастер спорта 

России». 1 спортсмену - почетное звание «Заслуженный мастер спорта», 

1 спортсмену - звание «Мастер спорта России международного класса», 

подготовлено 179 кандидатов в мастера спорта и 158 перворазрядников, 

24 спортсмена входят в основные составы сборных команд России по легкой 

атлетике, самбо, прыжкам на батуте, рафтингу, тяжелой атлетике, кикбоксингу, 

вольной борьбе.  

Объем финансирования на реализацию муниципальной программы «Развитие 

физической культуры и спорта в Старооскольском городском округе», 

утвержденной постановлением главы администрации Старооскольского городского 

округа от 30 октября 2014 года № 3678, за счет всех источников финансирования в 

2021 году составил 356 864,1 тыс. руб. В том числе были выделены субсидии из 

федерального, областного и муниципального бюджетов в сумме 5 609,4 тыс. руб. на 

приобретение спортивного оборудования и инвентаря для приведения организаций 

спортивной подготовки в нормативное состояние. 

Успешная реализация муниципальной программы «Развитие физической 

культуры и спорта в Старооскольском городском округе» и Плана мероприятий 

(дорожной карты) по исполнению Соглашения между Правительством 

Белгородской области и главой администрации Старооскольского городского округа 

о достижении региональной составляющей федерального проекта «Спорт - норма 

жизни» позволила увеличить долю населения в возрасте от 3 до 79 лет, 

систематически занимающегося физической культурой и спортом, с 51,8 % в 

2020 году до 54,5 % в 2021 году, что составило 132 859 человек. 

 

КПЭ № 24 «Доля посещений культурных мероприятий» 

 

Обоснование достигнутого значения 

показателя в отчетном периоде и его динамика 
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Показатель «Доля посещений культурных мероприятий» выполнен на 

108,64 % относительно плана. Количество посещений культурных мероприятий 

составляет 4 105,245 ед. (план - 3 778,838 ед.). 

Несмотря на сложную эпидемиологическую ситуацию в 2021 году, ключевой 

показатель был достигнут благодаря эффективной деятельности управления 

культуры и подведомственных учреждений. 

 

Типовые КПЭ 

 

Модель «Проектное управление» в работе администрации Старооскольского 

городского округа практически применяется с начала 2011 года.  

Применение принципов проектного управления, наряду с традиционным 

менеджментом, позволило органам власти перейти к общему коммуникационному 

коду при взаимодействии с бизнесом. В целом эффективность и результативность 

проектного управления можно рассматривать с трех позиций: для общества, бизнеса 

и органов власти. 

Для общества: 

 участие граждан в инициации и реализации проектов; 

 учет мнения жителей при принятии решений. 

Глядя на проектное управление с точки зрения эффективности для общества, 

можно отметить, что проекты работают на повышение качества предоставляемых 

населению услуг в разных сферах и отраслях (образовании, здравоохранении, 

культуре, социальной защите, физической культуре). 

Для бизнеса: 

 положительное влияние на инвестиционную открытость и качество 

инвестиционного климата за счет повышения прозрачности и результативности 

деятельности органов власти, создания благоприятной административной среды, 

снижение инфраструктурных рисков для инвесторов; 

 повышение прозрачности муниципальных проектов и участие 

администрации Старооскольского городского округа в частных проектах; 

 формирование общего коммуникационного языка взаимодействия с бизнес-

сообществом, расширение круга инвесторов и инвестиционных возможностей; 

 снижение и контролируемость рисков в ходе реализации совместных 

проектов. 

Все перечисленное в итоге оказывает положительное влияние на качество 

инвестиционного климата городского округа. 

Для органов власти: 

 позволяет ставить измеримые цели, планировать результат, нести 

ответственность за его достижение; 

 повышение обоснованности принятий управленческих решений 

посредством рассмотрения проектов на заседаниях экспертной комиссии; 

 повышение эффективности межведомственного и межуровневого 

взаимодействия, а также взаимодействия с хозяйствующими субъектами за счет 

использования единых подходов проектного управления; 

 позволяет активно применять мобильные рабочие группы, распределять 

ответственность в командной работе, что повышает исполнительскую дисциплину. 
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Стратегической целью, на достижение которой направлен портфель проектов, 

является повышение качества жизни населения посредством динамичного развития 

экономики и качественных преобразований в социальной сфере, формирование 

территории роста, устремленной в будущее. 

Декомпозиция показателей портфеля проектов коррелирует с индикаторами 

реализации Стратегии социально-экономического развития Старооскольского 

городского округа и показателями муниципальных программ городского округа: 

- доля дошкольных образовательных учреждений, в которых оценка 

деятельности учреждений, их руководителей и основных категорий работников 

осуществляется на основании показателей эффективности деятельности учреждений 

дошкольного образования; 

- доля образовательных учреждений, прошедших внешнюю оценку качества 

образования с участием потребителей образовательных услуг; 

- доля детей в возрасте от 1 до 6 лет, охваченных дошкольным образованием; 

- доля педагогических и руководящих работников образовательных 

учреждений, вовлеченных в инновационную деятельность; 

- доля детей в возрасте от 5 до 18 лет, получающих услуги дополнительного 

образования, в общей численности детей в возрасте от 5 до 18 лет; 

- доля воспитанников дошкольных образовательных учреждений, 

осваивающих основную образовательную программу дошкольного образования, 

соответствующую федеральному государственному образовательному стандарту 

дошкольного образования, в общей численности воспитанников дошкольных 

образовательных учреждений; 

- сохранение максимального охвата обучающихся, нуждающихся в 

психолого-педагогической помощи, медико-социальном сопровождении; 

- доля учащихся, обучающихся в современных условиях, соответствующих 

требованиям федеральных государственных образовательных стандартов, от общей 

численности учащихся, обучающихся по программам общего образования; 

- количество участников культурно-досуговых мероприятий; 

- количество культурно-досуговых мероприятий; 

- количество посещений муниципальных библиотек на 1 000 человек 

населения; 

- количество посещений муниципальных музеев на 1 000 человек населения; 

- уровень удовлетворенности граждан Старооскольского городского округа 

качеством предоставления муниципальных услуг в сфере культуры (от общего числа 

опрошенных); 

- доля населения, систематически занимающихся физической культурой и 

спортом, от общей численности населения Старооскольского городского округа; 

- доля заявителей, удовлетворенных качеством оказанных государственных 

услуг, от общего числа опрошенных; 

- доля молодежи в возрасте от 14 до 30 лет, охваченной мероприятиями по 

социализации и самореализации, от общего количества молодых людей; 

- индекс производства продукции сельского хозяйства в хозяйствах всех 

категорий (в сопоставимых ценах), в % к предыдущему году; 

- площадь благоустроенной сельской территории; 

- доля налоговых и неналоговых доходов местного бюджета (за исключением 

поступлений налоговых доходов по дополнительным нормативам отчислений) в 

общем объеме собственных доходов бюджета; 
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- поступление денежных средств от арендной платы за землю в бюджет 

Старооскольского городского округа; 

- уровень регистрируемой безработицы, %; 

- количество лиц, получивших консультацию и информационно-

разъяснительную помощь по вопросам поддержки и развития предпринимательской 

деятельности от органов местного самоуправления; 

- численность лиц, посетивших объекты инфраструктуры туризма 

Старооскольского городского округа; 

- количество социальных услуг, оказанных населению; 

- количество трудоустроенных лиц, состоящих на профилактических учетах в 

УМВД России по г. Старому Осколу; 

- количество объектов, оборудованных системами видеонаблюдения (въезды, 

выезды); 

- объем выполненных работ (строительство); 

- количество благоустроенных общественных территорий, включенных в 

муниципальную программу; 

- количество Советов территорий Старооскольского городского округа; 

- уровень информированности населения о деятельности органов 

общественного самоуправления. 

Показатели портфеля проектов сформированы по 15 функциональным 

направлениям: 

 образование; 

 культура; 

 физическая культура и спорт; 

 развитие деятельности по государственной регистрации актов 

гражданского состояния; 

 молодежная политика; 

 сельское хозяйство; 

 развитие сельских территорий; 

 повышение уровня благоустройства, качества и комфорта территории; 

 бюджетный потенциал; 

 совершенствование имущественно-земельных отношений; 

 экономический потенциал; 

 социальная защита населения; 

 укрепление правопорядка; 

 развитие строительства; 

 развитие гражданского общества и местного самоуправления. 

Достижение показателей портфеля проекта направлены на: 

 развитие промышленных производств;  

 развитие сельского хозяйства;  

 развитие строительства;  

 развитие сферы услуг;  

 развитие малого и среднего предпринимательства;  

 развитие науки и инноваций; 

 развитие человеческого капитала Старооскольского городского округа; 

 улучшение демографической ситуации и укрепление здоровья населения;  
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 повышение качества образования и укрепление трудового потенциала; 

 повышение уровня жизни и социальная защита населения;  

 развитие культурного потенциала и воспитание молодого поколения; 

 повышение качества условий жизнедеятельности населения 

Старооскольского городского округа; 

 повышение качества жилищных условий, уровня благоустройства, качества 

и комфорта территории; 

 укрепление правопорядка;  

 развитие гражданского общества и местного самоуправления. 

 

Основные проблемы, выявленные в ходе анализа 

 

На основании проведенного анализа были определены проблемы 

несвоевременного инициирования проектов, согласно срокам, утвержденным 

паспортом портфеля проектов, и нецелесообразности реализации компонентов 

портфеля проектов с низким приоритетом. 

 

КПЭ № 25 «Уровень эффективности реализации портфеля проектов» 

 

Обоснование достигнутого значения 

КПЭ в отчетном периоде и его динамика 

 

В портфель проектов администрации Старооскольского городского округа на 

этапе формирования портфеля проектов включено 199 проектов, из них: 

 инициируемые - 124 проекта; 

 переходящие - 75 проектов. 

С начала отчетного года проведено 16 заседаний экспертной комиссии по 

рассмотрению проектов в Старооскольском городском округе, членами экспертной 

комиссии рассмотрено 125 проектов, в том числе 66 бережливых проектов. 

В соответствии с типологией проектов доминирующие позиции занимают 

социальные проекты, число которых составляет 81 проект, далее следуют 

бережливые - 66 проектов, организационные - 15 проектов, экономические – 

12 проектов, технические - 14 проектов. 

Структура портфеля проектов по департаментам и управлениям 

администрации городского округа определена следующим образом: 

1. Департамент по социальному развитию - 74 проекта; 

2. Департамент агропромышленного комплекса и развития сельских 

территорий - 32 проекта; 

3. Департамент строительства и архитектуры - 20 проектов; 

4. Департамент по экономическому развитию - 16 проектов; 

5. Департамент имущественных и земельных отношений - 11 проектов; 

6. Департамент по организационно-аналитической и кадровой работе - 

13 проектов; 

7. Управление безопасности и управление муниципального контроля - 

8 проектов. 

8. Департамент финансов и бюджетной политики - 22 проекта; 

9. Департамент жилищно-коммунального хозяйства - 3 проекта. 
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Характеристика мер, 

с помощью которых удалось улучшить значение КПЭ 

 

В ходе проведенной балансировки портфеля проектов внепланово включено 7 

новых компонентов. 

 

Описание результатов, требующих приоритетного внимания, 

и мероприятия по их совершенствованию 

 

В целях создания условий для повышения эффективности и результативности 

реализации основных направлений Стратегии социально-экономического развития 

в систему муниципального управления городского округа продолжают внедряться 

методы и принципы проектного управления. 

Деятельность по принципам управления проектами предполагает повысить 

результативность и эффективность административной работы путем управления 

портфелем проектов. 

Кроме того, проектный подход обеспечивает детализацию и прозрачность 

деятельности, минимизирует перерасход бюджетных средств, обеспечивает 

оптимальное распределение временных, человеческих и материальных ресурсов, 

способствует повышению уровня качества межведомственного взаимодействия. 

Синергический эффект проектного и бережливого управления показал свою 

жизнеспособность и является эффективным методом при достижении 

стратегических целей социально-экономического развития городского округа. 

 

КПЭ № 26 «Доля инициированных проектов структурными подразделениями 

(управлениями, комитетами) администраций городских округов и 

муниципальных районов с последующей их реализацией за отчетный год» 

 

Обоснование достигнутого значения 

КПЭ в отчетном периоде и его динамика 

 

В 2021 году доля инициированных проектов структурными подразделениями 

(управлениями, отделами) администрации городского округа с последующей их 

реализацией за отчетный год составила 200,0 %. 

 

Характеристика мер, 

с помощью которых удалось улучшить значение КПЭ 

 

Достижение показателя обеспечено тем, что инициировано 47 проектов от 

23 структурных подразделений администрации Старооскольского городского округа. 

 

Описание целевого значения КПЭ 

 

В 2022 году планируется инициировать 19 проектов высокого уровня 

сложности по 11 направлениям: 

- образование; 

- культура; 
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- молодежная политики; 

- физическая культура и спорт; 

- социальная защита и труд; 

- здравоохранение и демография; 

- туризм и индустрия гостеприимства; 

- строительство и транспорт; 

- жилищно-коммунальное хозяйство; 

- экономика и сельское хозяйство; 

- развитие городских и сельских территорий. 

 

Описание результатов, требующих приоритетного внимания, 

и мероприятия по их совершенствованию 

 

В 2022 году планируется реализовать проекты, направленные на вовлечение 

детей и молодежи в занятия спортом и общественные движения, актуальным остается 

направление волонтерства и добровольчества.  

Реализация проекта «Сопровождение реализации мероприятий социального 

контракта для семей, попавших в трудную жизненную ситуацию, в рамках 

региональной программы «Содействие» позволит не только заключить социальные 

контракты с нуждающимися семьями, но и провести контроль целенаправленного 

использования денежных средств. 

Перспективным остается направление по развитие туризма на территории 

Старооскольского городского округа. Планируемый к реализации проект позволит 

увеличить количество туристов и экскурсантов, посетивших Старооскольский 

городской округ, не менее чем на 20,0 % по сравнению с 2021 годом. 

 

КПЭ № 27 «Создание муниципальным образованием области, участвующим в 

реализации программы «Эффективный регион», образца лучших практик 

федерального уровня к 1 декабря 2020 года» 

 

Данный показатель введен с 2021 года. Показатель в 2021 году имеет нулевое 

значение. Мониторинг не производился. 

 

КПЭ № 28 «Доля реализующихся бережливых проектов в отчетном году» 

 

Обоснование достигнутого значения 

КПЭ в отчетном периоде и его динамика 

 

В целях повышения результативности и эффективности деятельности, 

организованной в соответствии с принципами бережливого управления в 

администрации Старооскольского городского округа проведена третья волна 

картирования процессов. 

Прокартированные процессы рассмотрены на заседаниях экспертной 

комиссии по рассмотрению проектов в Старооскольском городском округе. 

Членами экспертной комиссии одобрены 65 бережливых проекта, что 

соответствует количеству структурных подразделений (отделов) администрации 

Старооскольского городского округа. 
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Показатель «Доля реализующихся бережливых проектов первой волны от 

общего количества отделов в соответствии с утвержденной структурой 

администрации городского округа, муниципального района» составил 275,0 %. 

30,0 % бережливых проектов реализуется с прямым социальным эффектом 

для населения. 

Социальная эффективность от реализации бережливых проектов выражена в 

повышении удовлетворенности граждан: 

 качеством предоставления муниципальных услуг; 

 качеством взаимодействия; 

 сроками. 

 

Характеристика мер, 

с помощью которых удалось улучшить значение КПЭ 

 

По завершению реализующихся бережливых проектов проведен анализ 

достигнутых результатов. 

В результате реализации бережливого проекта «Оптимизация процесса 

«Сопровождение групп компенсирующей направленности дошкольных 

образовательных учреждений Старооскольского городского округа» создана система 

распределения детей, имеющих заключение Территориальной психолого-медико-

педагогической комиссии в группы компенсирующей направленности. Работа 

проходит через портал муниципальных услуг «Виртуальная школа». 

Концепция развития бережливого управления подразумевает непрерывное 

совершенствование процесса и этому пример реализация каскада бережливых 

проектов «Организация и проведение торжественной церемонии вручения 

почетного знака Белгородской области «Материнская слава».  

Торжественная церемония вручения почетного знака Белгородской области 

«Материнская слава» является заключительным этапом в работе комиссии по 

рассмотрению документов для представления к награждению. Ежегодно в среднем 

награждается 30 многодетных матерей. В результате реализации данного проекта 

длительность формирования пакета документов для получения денежной премии 

сократилась на 30%. 

 

Описание целевого значения КПЭ 

 

Перспективными направлениями развития бережливого управления на 

2022 год определены: 

- картирование новых процессов и инициация бережливых проектов высокого 

уровня сложности; 

- повышение квалификации team-лидеров. 

 

Описание результатов, требующих приоритетного внимания, 

и мероприятия по их совершенствованию 

 

В целях повышения результативности и эффективности деятельности в 

администрации Старооскольского городского округа продолжает 

совершенствоваться процесс формирования культуры бережливого управления, 

предусматривающий изменения не только технологий процессов, но и самих людей, 
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их образ мышления и отношения к работе, позволяющий продуктивно повысить 

эффективность работы и многократно сократить потери. 

 

КПЭ № 29 Удельный вес налоговых и неналоговых доходов 

консолидированного бюджета муниципального образования в общем объеме 

доходов консолидированного бюджета муниципального образования области 

(в сопоставимых условиях). 

 

Обоснование достигнутого значения КПЭ в отчетном периоде и его динамика 

 

Значение показателя за 2021 год составило 33,59 %, что меньше значения 

показателя предшествующего года (39,55 %) в результате увеличения в 2021 году 

объема безвозмездных поступлений (на 1 774 975,4 тыс. рублей).  

Объем налоговых и неналоговых доходов бюджета в 2021 году по сравнению 

с 2020 годом увеличился на 35 164,9 тыс. рублей. Рост объема поступлений 

достигнут по следующим доходным источникам:  

1. Налог на доходы физических лиц - на 47 680,2 тыс. рублей. 

В 2021 году увеличился норматив зачисления налога в бюджет городского 

округа (с 15,0 % до 20,0 %). Рост заработной платы работников и увеличение фонда 

оплаты труда (по крупным и средним предприятиям) за январь-ноябрь 2021 года по 

сравнению с аналогичным периодом 2020 года составили соответственно 110,5 % и 

106,5 %. Также, в большем объеме поступил налог с дивидендов от предприятий 

группы «Славянка» (на 49 159,0 тыс. рублей).  

В то же время, в 2020 году поступил налог с дивидендов от физического лица 

в сумме 350 191,0 тыс. рублей. 

2. Земельный налог - на 36 710 тыс. рублей; 

С 1 января 2020 года актуализирована кадастровая стоимость земель 

промышленности, энергетики, транспорта, связи, радиовещания, телевидения, 

информатики, земель обороны, безопасности и иного специального назначения. В 

2021 году поступили платежи за четыре квартала с учетом переоценки. 

3. Налог, взимаемый в связи с применением патентной системы 

налогообложения - на 62 216,9 тыс. рублей. 

С 1 января 2021 года отменена система налогообложения в виде единого 

налога на вмененный доход для отдельных видов деятельности. Индивидуальные 

предприниматели перешли на иные режимы налогообложения, в том числе на 

патентную систему. 

4. Доходы от реализации имущества - на 39 569,4 тыс. рублей. 

В то же время, объем поступлений снизился по таким доходным источникам, 

как: 

- единый налог на вмененный доход для отдельных видов деятельности - на 

98 200,3 тыс. рублей в связи с отменой с 1 января 2021 года данной системы 

налогообложения; 

- доходы от продажи земельных участков - на 23 087,3 тыс. рублей; 

- прочие неналоговые доходы - на 34 441,3 тыс. рублей в связи с переходом с 

01 октября 2020 года на оплату льготного проезда пластиковой банковской картой. 

 

КПЭ № 30 «Доля жителей муниципального образования области, принявших 

в отчетном году участие в опросах населения с применением IT-технологий по 
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оценке эффективности деятельности руководителей органов местного 

самоуправления и организаций» 

 

Мониторинг показателя осуществляется с 2021 года. По результатам анализа 

оценки эффективности деятельности руководителей органов местного 

самоуправления и организаций уровень удовлетворенности населения составил 

87,31%; общее количество оценок - 20790; число проголосовавших жителей - 12 474 

из 258 106, что составило 5,98 %. 

Для улучшения показателя в социальных сетях администрации и на сайте 

органов местного самоуправления Старооскольского городского округа 

ежеквартально размещается информация о сайте ocenka.belregion.ru, где 

пользователям предлагается высказать мнение об эффективности деятельности 

руководителей органов местного самоуправления по ряду позиций и оценить работу 

предприятий и учреждений, осуществляющих оказание услуг населению округа. 

 

 

КПЭ № 31 «Доля автоматизированных рабочих мест сотрудников 

администрации муниципального образования области, оснащенных в полном 

объёме отечественным программным обеспечением в отчетном году» 

 

 

Переход на отечественное программное обеспечение осуществляется в 

соответствии с планом-графиком по переходу на отечественное программное 

обеспечение в администрации Старооскольского городского округа. Общее 

количество автоматизированных рабочих мест сотрудников администрации 

Старооскольского городского округа, оснащенных в полном объеме отечественным 

программным обеспечением, в 2021 году составило 99 ед., при плановом показателе 

на 2021 год - 72 ед. 

Таким образом, доля автоматизированных рабочих мест сотрудников 

администрации Старооскольского городского округа от планового показателя на 

2021 год, утвержденного Постановлением Губернатора Белгородской области от 

30 июля 2021 года № 86, оснащенных в полном объеме отечественным программным 

обеспечением на 01 января 2022 года, составила 137,5 %. 

 

4. Результаты мониторинга 

эффективности деятельности за отчетный год 

 

За 2021 год отмечается стабильность положительных тенденций по основным 

показателям социально-экономического развития Старооскольского городского 

округа. В ходе мониторинга выявлено, что плановых значений удалось достигнуть 

по следующим ключевым показателям эффективности: 

1. Уровень доверия к власти. 

2. Количество субъектов малого и среднего предпринимательства, в том 

числе индивидуальных предпринимателей и физических лиц - налогоплательщиков 

налога на профессиональный доход, в расчете на 10 000 человек населения. 

3. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников по 

организациям, не относящимся к субъектам малого предпринимательства. 
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4. Воспроизводство плодородия почв за счет применения органических 

удобрений. 

5. Доля соответствующих нормативным требованиям автомобильных дорог 

регионального значения и автомобильных дорог в городских агломерациях с учетом 

загруженности (для муниципальных образований области, участвующих в отчетном 

году в реализации федерального проекта «Дорожная сеть» национального проекта 

«Безопасные и качественные автомобильные дороги». 

6. Удельный вес численности обучающихся по основным образовательным 

программам начального общего, основного общего и среднего общего образования, 

участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня. 

7. Доля выпускников муниципальных общеобразовательных организаций, 

поступивших в профессиональные образовательные организации Белгородской 

области и иных регионов Российской Федерации, в том числе ВУЗы Белгородской 

области и иных регионов Российской Федерации на уровень СПО (обучающиеся 9 

классов). 

8. Доля выпускников муниципальных общеобразовательных организаций, 

поступивших в профессиональные образовательные организации Белгородской 

области и иных регионов Российской Федерации, в том числе ВУЗы Белгородской 

области и иных регионов Российской Федерации на уровень СПО (обучающиеся 11 

классов). 

9. Доля учащихся 10-11 классов общеобразовательных организаций 

муниципального образования области, освоивших программы профессионального 

обучения. 

10. Естественный прирост населения. 

11. Количество благоустроенных территорий. 

12. Доля населения, обеспеченного качественной питьевой водой из систем 

централизованного водоснабжения. 

13. Объем недостаточно очищенных сточных вод. 

14. Доля мест (площадок) накопления твердых коммунальных отходов, 

оборудованных твердым основанием. 

15. Количество граждан, занимающихся добровольческой (волонтерской) 

деятельностью. 

16. Доля загруженности имеющихся на территории муниципального 

образования области, в том числе в сельской местности, спортивных сооружений: 

дворовых, общегородских, пришкольных, спортивных залов общеобразовательных 

учреждений и других образовательных организациях (в том числе во внеурочное 

время), физкультурно-оздоровительных комплексов, бассейнов, ледовых арен и 

других спортивных сооружений. 

17. Доля посещений культурных мероприятий. 

18. Доля инициированных проектов структурными подразделениями 

(управлениями, комитетами) администраций городских округов и муниципальных 

районов с последующей их реализацией за отчетный год. 

19. Доля реализующихся бережливых проектов в отчетном году. 

20. Удельный вес налоговых и неналоговых доходов консолидированного 

бюджета муниципального образования в общем объеме доходов 

консолидированного бюджета муниципального образования (в сопоставимых 

условиях). 
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21. Доля автоматизированных рабочих мест сотрудников администрации 

муниципального образования области, оснащенных в полном объёме отечественным 

программным обеспечением в отчетном году. 

 

По итогам 2021 года улучшены следующие показатели: 

1. Выполнение плана профилактических прививок, включенных в 

национальный календарь. 

2. Количество семей в муниципальном образовании области, построивших 

индивидуальный жилой дом за счет собственных и заемных средств 

 

В 2022 году следует направить усилия на улучшение таких показателей, как:  

1. Содействие развитию конкуренции. 

2. Объем инвестиций в основной капитал (без субъектов малого 

предпринимательства и параметров неформальной деятельности). 

3. Количество граждан старше 18 лет, прошедших профилактические 

осмотры. 

4. Количество граждан старше 18 лет, прошедших диспансеризацию. 

5. Доля работающего населения, не вошедшего в план профилактических 

прививок, прошедшего вакцинацию против гриппа за счет работодателей 

6. Уровень эффективности реализации портфеля проектов. 

7. Доля жителей муниципального образования области, принявших в 

отчетном году участие в опросах населения с применением IT-технологий по оценке 

эффективности деятельности руководителей органов местного самоуправления и 

организаций. 

 

В целом, основные показатели эффективности, достигнутые в 2021 году, 

свидетельствуют о положительной динамике в социально-экономическом развитии 

Старооскольского городского округа и позволяют сделать вывод, что в округе 

созданы условия для дальнейшего повышения уровня качества жизни населения. 

 

 


